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ТЬе зиссезз іп &8Іегіп§ аші Ітр1етеп1іп§ іппоѵаііопз сіерепсіз по! опіу оп гі§Ьі;1у 
сЬозеп 8Іга1:е§у аші ейісіепі соІІаЬогаІіоп оі ѵѵогкегз Ьиі: ако оп те гесерііѵйу те 
ог§аіша1іоп ііэеІТ Іо іппоѵаііопз. ТЬіз диаійу ітрііез 8оте геасііпезз Іо апсі сараЪШіу оГ 
8еагсЫп§ &г апсі тазіегйщ поѵейіез. ТЬаІ; І8 \ѵЬу те ог^апігаііопз ро8$е88Іп§ Ьі§Ь 
гесерііѵйу тау Ье сошісіегесі Ьепі оп те пе\ѵ - іпЬегепіІу ргесШрозес! іо гепеѵѵаі, ѵѵЫІе 
Лозе 1аскіп§ іп й іпеѵйаЫу ітресіе іппоѵаііопз. 

ТЬе ог§аіша1іопа1 ргорешйу &г іпігосіисіп^ поѵейіез із сіеіегтіпесі таіпіу Ьу Шо 
§гоирз о Г &СІОГ8: 

1) те роіепііаі о Г те ог^апігаііоп, сотргІ8Іп§ Ьот йз астаі ро88ІЫ1йіе8 
апсі ЬісШеп гезегѵез: апсі 

2) те зігистгаі &атге§ сопсІйіопіп§ те сопй§ига1;іоп о!" те асііош те 
ог§аіша1іоп ишіегіакез. 

То те Гігеі: §гоир Ье1оп§: 

1) те ро88е88Іоп о!" іп&гтаііоп аЬоиІ поѵейіез апсі те теапз апсі \ѵау8 
оГ іЬеіг ше; 

2) те геаі ассезз Іо те песеззагу поѵейіез, йіаі із Іо зау, те оррогтпйу 
оГ гітеіу §ейіп§ геасіу ргосіисіз, ргосеззез, апсі тетосіз, ог таке Лет оп о\ѵп; апсі 

3) те аѵаіІаЫІйу оі" гезегѵез (таіегіаі, йпапсіаі, зІаіГ еіс.) ѵѵЬісЬ сап Ье 
сИгесіесІ аі; те МйПтепІ: о!" іппоѵаііоп, ѵѵітоиі: сіеіхітепі; Іо те сшгепі; Ьшіпезз 
орегайопз. 

ТЬезе &СІОГ8 аге Гаігіу сопзрісіюш апсі лѵеіі кпоѵѵп. ТЬеу сопзііщіе те §епега1 
Ьаск§гоипс1 оГ гесерйѵйу Іо іппоѵаііопз. Іпсіеесі, ѵѵЬеп те ог^агшайоп сіоез поі кпоѵѵ 
ѵѵЬеге Іо Іаке поѵейіез й тау, зітзіапііѵеіу, гескоп оп потіп§. те ог^апігаііоп кпоѵѵз 
ѵѵЬісЬ о Г поѵейіез аге гедийесі апсі ѵѵЬеге теу сап Ье &шісІ Ьиі; Ьаз по геаі ассезз іо тет 
теп Й8 ргасйсаі сЬапсез оГ іппоѵаііп^ аге Іоо Ьйіе, аз \ѵе11. Ріпаііу, еѵеп й із сараЫе оГ 
<1І8СОѵегіп§ те арргоасЬез Іо те песеззагу тіп§8 Ьиі; те ог^апігаііопаі гезоигсез аге поі 
епои§Ь іо іпігосіисе те поѵейу й із зсагсеіу \ѵогт Ьоріп§ &г ап ейесііѵе гепеѵѵаі оГ те 
сиггепі; асііѵйу. 

АН тезе &сіог8 асі; іп те зате сіігесііоп. ТЬе Ьі§Ьег тей ѵаіиез те тоге гесерііѵе 
із те ог^апігаііоп. Апсі ѵісе ѵегза, те 1о\ѵег теу аге те тоге сПШсиЙ зеетз Іо Ье те 
ассотрІізЬтепІ; оГ те іппоѵаііоп §оа1§. 

(Зийе йійегепі із те паШге о? те зесопсі §гоир сопзізііп^ оГ Шо виЪвеів - те 
райегп оГ ехрегіізе те ог^апігаііоп ЬоИз апсі те сЬагасІег оГ Й8 соттипісаііопаі пеіѵѵогк. 

ТЬе райегп оі" ехрегіізе із сопсійіопесі Ьу: 

1) те зіге о!" ог^апігаііоп (рагіісиіагіу, те питЬег оі хѵогкегз), таі ехрапсіз 
те Ьоипсіз оГ те §епега1 атоипі; оГ кпо\ѵ1есі§е апсі зкіік ѵѵЬісЬ сап Ье 
аррііесі ѵѵЬеп пеесіесі; 

2) те сотріехйу (те сііѵегзйу оГ зресіаіізіз апсі те сопіепі; апсі огіепіаііопз 
оГ тей рго&88Іопа1 1гаіпіп§) зейіпд те Ьгеасіт о? те оиііоок аші 
Ьогігопз оГ те регзоппеі; апсі 
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3) те сіерт сііагасіегігіп^ те Іеѵеі Іо луЫсЬ. те хѵогкегз Ьаѵе асіѵапсесі іп 

тей рго&ззіопаі йеШз апсі аге Ьоипсі Іо етріоу тезе зкіііз іп ргасіісе. 
Іп тгп, те соттипісаііопаі пеіѵѵогк ргорегііез етЬгасе: 

1) те сепігаіігаііоп о Г ро\ѵег - те сопсегЛгайоп аитогйіез іп те Ііапсіз о!" 
а &\ѵ ехесийѵез, апсі те "ругатісіаі" зііаре оі" іпйогтайопаі йоѵѵз; 

2) те йэгтаНгайоп оГ асііѵііу, іЪаі із, те оЪзегѵапсе аігісі: ргезсгірііопз, 
шіез, апсі ргосесіигез; апсі 

3) те ЫегагсЪу ітр1уіп§ тийіз1;а§е аггап§етеп1; тапа§етеп1; апсі 
геІагіопзЫрз Ъеіхѵееп ѵѵогкегз, апсі те ргезепсе о Г іпіегтесііаіе 
іпситЪепіз 1іпкіп§ те зиЪогсІіпаІез Іо те зирегіогз. 

ТЬе зігистгаі йісіогз асі; іп (Ііѵег§еп1; сіігесііопз апсі таке, аі: йтез, оррозйе 
согЛпЪийопз Іо те ог§аіша1іопа1 гесерііѵйу Іо поѵейіез. 8о, 1аг§е ог^аішаііопз тоге 
геасіііу ІаипсЬ іппоѵаііопз апсі сігаѵѵ те ріап ііз ітріетепіайоп. Нохѵеѵег іЬеу соре \ѵіт 
ітріетепііп^ те поѵейу тисЬ роогег - Ьесаизе оГ штапсііпезз оГ теіг зігистге апсі 
йедиепйу оссиггіп§ соттипісаііоп ІхоиЫез. Сотріех ог^апігаііопз (\ѵіт сііѵегзе 
сотреіепсіез) еазіег зеі те ргоЫет апсі йпсі те арргоргіаіе поѵейу Іо зоіѵе й. Нохѵеѵег 
теу тееі; \ѵіт Ъаггіегз іп те &гт оГ сііѵег^епсез оГ апсі сіізсгерапсіез іп те ѵіеѵѵз оі" 
ехрегіз ѵѵЬеп те Іайег зіагі іо <іе8І§п те ішіоѵайоп апсі зеі оиі йз геаіігайоп. Аз іо те 
сіерт те сотреіепсіез й йіѵогз те 1аипсЫп§ оГ іппоѵаііоп Ьиі, аі: те зате йте, ЬоЫз 
Ьаск йз ітріетепіайоп. ТЬе сепігаіігаііоп епзигіп§ зігісі: сопігоі оѵег те рег&гтапсе із 
дийе ейесііѵе \ѵЫ1е тазіегіщ* те поѵейу Ьиі й ипаѵоісіаЫу йіііз аі: сіе8І§піп§ (рп>]'ес1:іп§) 
те іппоѵаііоп апсі езресіаііу аі іп1;госіисіп§ й. ТЬе ог§аіша1іоп ѵѵііозе асйѵйу І8 оГ 
ІЪгтаІігесі патге апсі, теге&ге, таіпіаіпз сііясірііпе сіоез ѵегу лѵеіі гкй опіу оп те 8Іа§е о Г 
тазіегіщ* поѵейіез Ьиі аізо - Іо а Ы§1іег <іе§гее - ѵѵЬеп р1аппіп§ тет. Кеѵегтеіезз зисіі ап 
ог^апігаііоп, Ііке а сепігаіігесі опе, саѵез іп аз зооп аз а пеесі агізез Іо геѵеаі а ргесізе 
гезропзе Іо те ргоЫет апсі іо сіейпе те рагатеіегз оГ те поѵейу іо арреаг аз йз зоіиііоп. 
Ріпаііу, лѵііеп те ог^апігаііоп із ЫегагсЫсаІІу аггап§е<1 й §е1;8 ап асіѵапіа^е іп те рЬазе о і 
р1аппіп§ те іппоѵаііоп. Ноѵѵеѵег ЪоіЪ Ье&ге апсі айег (аі 1аипсЫп§ апсі геа1І2Іп§ те 
поѵейу), зисЬ а зІшсШгаІ &аШге Ьатрегз те ог^апігаііоп іп такіп§ гепеѵѵаі. 

ТЬезе Гіпсііп§8 апсі аззеззтепіз тау Ье сопзоіісіаіесі хѵітіп а зіп§1е таігіх Ьеіп§ 
тгтег сіеѵеіортепі; оГ апотег ІаЫе риЫізЬесі Ье&ге (Реігозуап, 2008; 265). 
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ТаЫе 1. Тке йерепйепсу о/ іке гесерііѵііу іо поѵеШез оп іке зігисіигаі /еаіигез о/ 
ог§апІ2а1іоп а$ аррііей іо іке $Ш§е$ о/ іке ргосе$5 о/ іппоѵаііоп. 
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Іп ѵіеѵѵ о Г іЪаі аіі тезе Гасіогз аге поі; ізоіаіесі Ьиі; іхѵізіесі \ѵіт еасЬ оіЬег те рісшге 
те гесерііѵку Іо поѵекіез Ьесотез еѵеп тоге 1ап§1ес1 апсі сотріісаіесі. II; І8 сііШсиІІ;, 
ргосеесііп§ опіу (гот те зігистгаі йатгез те ог^апігаііоп, іо йгесазі; зигеіу іо ѵѵЬаІ 
Іеѵеі к \ѵі11 соре \ѵіт іппоѵаііоп іазкз. 8іпсе попе о!" те Іасіогз і§ ап ипсопсікіопаі зіітиіш 
ог ап іпсІізриІаЫе Ыпсігапсе оп аіі те зіа^ез о Г те ргосезз о Г іппоѵаііоп по сотЬіпаІіоп о Г 
Іасіогз сап зегѵе аз ап ісіеаі тосіеі 8есигіп§ шіітресіесі ітріетепіаііоп о Г те поѵеку. 

СопзкІег те сазе оГ те ог^апігаііоп іо Ье 1аг§е, сотріех, асіѵапсесі іп аіТаігз 
регіаіпесі Іо к§ зсоре, сепігаіігесі, йгтаіігесі, апсі ЫегагсЫсаІ. ЕасЬ 8І;а§е оГ те ргосезз о^ 
іппоѵаііоп із зиррогіесі зітикапеошіу Ьу тгее йсіогз. II; зеетз теге аге йгт геазопз йг 
гескопіп§ оп те іппоѵаііопаі ейесііѵепезз оГ зисЬ ап ог^апігаііоп. Ноѵѵеѵег те отег тгее 
Іасіогз ріау, оп те сопігагу, аз сІгаѵѵЬаскз. ТЬегейге те Іоіаі ейес! сіоез гкк ітргезз Іоо 
тисЬ. N0 ѵѵопсіег тапу ог^апігаііопз зеек іо асдиіге отег зігистгаі райегпз та* аііоѵѵ оГ 
Ьура88Іп§ те оЬзіасІез. 

Аз зисЬ а зоіиііоп, Ігедиепііу І8 ге§агсіесІ а рагйсиіаг зію-шік гезропзіЫе йг 
гезеагсЬ апсі сіеѵеіортепі;, \ѵ!іісЬ, Ьеіп§ сііѵегзе Ьу сотрозкіоп, ргойиші Ьу ехрегйзе, апа 
ЫегагсЫсаІ, із, аі; те зате ііте, зиШсіепіІу сотрасі, сіесепігаіігесі, апсі іпйгтаі. ТЬе скку 
оГ сіе8І§піп§ апсі <іеѵе1оріп§ те іппоѵаііоп ті§Ьі; Ье ітрозесі ироп тіз зію-шік. II; зеетз іо 
Ье дике геазопаЫе, аз \ѵе11, Іо Ьаѵе Соттійее оп р1аппіп§ \ѵіт а зиШсіепЙу Ьгоасі зсоре 
апсі Ье1его§епоиз сотреіепсез Ьиі ѵѵітоиі сіеер ипсіегзіапсіігщ те сіеіаііз апсі зиЫІеІіез оГ 
те тайегз ипсіег сопзкйгайоп, іпѵоіѵесі іп іпіііаііп^ апсі 1ашісЬіп§ те іппоѵаііопз. Йз 
ѵѵогк, гетаіпіп§ зігісііу сепігаіігесі, ѵѵоиИ Ье Ьиік оп тоге йее (іпйгтаі) ргіпсіріез апсі 
йаі ("ЬогігопЫ") геіаііопз Ыега1;іп§ ехсЬап§е оГ оріпіопз, сіізсиззіопз, апсі акегпаііѵе 
кіеаз. 

Нолѵеѵег зисЬ ап ітргоѵетепі; оі" те ог^апігаііопаі гесерііѵку Іо поѵекіез 
епсошгіегз а зегіез о!" іпІгасІаЫе ргоЫетз. ТЬе тозі; ргіпсіраі о Г тет І8 те аііепаііоп оГ те 
ипііз <1еа1іп§ ѵѵііЬ іппоѵаііопз ігот те гезі; оГ те ог^апігаііоп. Апсі те роіпі; із поі; опіу таі 
теу таке райегпз §иісііп§ те ЬеЬаѵіог оГ аіі те ог^апігаііоп Ъезісіез те "1а\ѵ-§іѵег8" 
тетзеіѵез, ѵѵЬаІ; аііоѵѵз те Іайег Іо Іаке те гезикз оГ теіг ѵѵогк поі; Іоо гезропзіЫу. МисЬ 
тоге ітрогіапі; І8 таі іп те соигзе оГ 1оп§ іппоѵаііѵе ѵѵогк, те 1ап§иа§е оГ зисЬ а ипіі §еі8 
ізоіаіесі, апсі \ѵіт те Іарзе оГ Ііте ііз "пеі§ЬЬогз" сеазе Іо сотргеЬепсі ѵѵЬаІ к І8 ойегіп§. 

Апотег роззіЫе зоіиііоп із те &гтіп§ оГ зресіаі §гоирз Ьеагіп§ те гезропзіЬШіу 
опіу &г а 8Іа§е о!" а рагіісиіаг іппоѵаііѵе ргосезз. 8о, &г тоге еШсіепІ; іпігосіисііоп о!" те 
поѵеку сопсеіѵесі а топііогіп^ соттіззіоп сап Ье сгеаіесі ѵѵЬозе тіззіоп $Ьоикі сопзізі; іп 
Ігасіп§ те іппоѵаііоп ргосезз апсі соггесііп^ те соигзе оГ асііѵііу ѵѵЬеп песеззагу. 8исЬ а 
соттІ88Іоп ті§Ьі іпсіисіе а гатег ѵѵісіе §гоир оГ "§епега1І8І;8" хѵітоиі; сіеер рагіісиіаг 
ехрегіізе апсі еззепііаі зсайег оГ сотреіепсіез, Ьаѵіп§ по "ѵегіісаі зІшсШге" Ьиі герогііп§ Іо 
а 8Іп§1е Ьосіу апсі <1оіп§ ѵѵітіп зігісііу сіеГіпесі шіез. Оп ассотр1І8Ьіп§ ІІ8 ѵѵогк, еасЬ оПіке 
§гоир8 раззез те Ьаіоп Іо те пехі, те тіззіоп оГ те &гтег Ьеіп§ гесо^пігесі аз ехЬаизІесІ. 
ТЬе §гоир і§ сіозесі сіоѵѵп, апсІ ііз тетЬегз ге]оіп те ипі1;8 таі теу гергезепі; іп те 
ог^апігаііоп. ТЬегеЬу іі Ьаррепз Іо Ьаѵе аѵокіесі те аііепаііоп о!" те "іппоѵаіогз" &от гапк 
апсі Ше. Ноѵѵеѵег сІазЬез аге поі; еіітіпаіесі сотріеіеіу. 

Наѵіп§ ГіпізЬесі ІІ8 асііѵііу, еасЬ §гоир аз ѵѵазЬез те Ьапсіз апсі оЬіаіпз ап 
оррогтпііу оГ сІІ8ге§аг(Ііп§ те тгтег соигзе оГеѵепіз. МеапѵѵЫІе, ]и§1; оп те диаіііу оГ ііз 
еЙЪгіз сіерепсіз ѵѵЬаІ; апотег §гоир \ѵШ Ье§іп йот. Аі; те зате Ііте, Ьаѵіп§ сіесісіесі таі 
те іпіііаі таіегіаі із ой-§га<1е, те §гоир гезропзіЫе йг те пехі; 8іа§е сап, еѵеп поі; 8Іаг1;іп§ 
ІІ8 "ѵѵогк, геііеѵе іІзеІГ оГ тогаі гезропзіЬШіу йг те йгШге гезик апсі соте Іо те сопсішіоп 
таі те роіпі; із поі; ѵѵогіЬ ехегііп§ 8І§піГісап1; ейогіз. К сотез оиі, икітаіеіу, таі: поЬосіу 
ап8\ѵег8 йг апуіЬіп§, апсі, аз к Ігедиепііу оссигз, Іоо тапу соокз зроіі те Ьгот. 

ТЬш, пекЬег те йгзі; пог те зесопсі сЬоісе тау Ье ге§агсІе<1 аз а рапасеа. То таке 
зресіаі ипкз йг 8иррогііп§ рагіісиіаг 8Іа§е8 оГ те ргосезз оГ іппоѵаііоп, Іо йгт Іетрогаі 
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§гоирз айасЬесі 10 зресійесі лѵогкз, ог Іо гезі: оп те огсііпагу зігисшге те ог^апігаііоп 
сіерепаз оп те зіуіе о і тапа§етеп1;, ог^апігаііопаі Ігасііііопз, апсі те зішаііоп іп лѵЫсіі опе 
каз іо асі. Тке скіеГ 1;кіп§ із Іо сіеѵеіор те зиррогі; &г те пе\ѵ - поі; \ѵаѵіп§ а\ѵау те 
акегпаііѵез ѵіеѵѵз апсі арргоаскез, попргезшпаЫе іпзі^Мз апсі шгѵѵоігіесі ѵізіопз, Ъиі 
епсоига§іп§ Лет, поигізкіп§ тегетгои§Ъ те ргеѵаіепі: регзресііѵе апсі Ъгоааепіп§ ііз 
когігоп (Реіхозуап, 2012; 32). Могеоѵег, аі: сгкісаі тотепіз, зиск "аііеп" еіетепіз оі" 
те согрогаіе кпо\ѵ1есі§е аЯога те ог^апігаііоп ап оррогтпку іо ЪшШ іізеіі", тозі: 
ейесііѵеіу апсі Іеакі раіптііу, іпіо те ип&тіііаг сопіехі; оГ те етег§іп§ пеѵѵ геаікіез. 
Ноѵѵеѵег тіз сопсегпз 1аг§е1у \ѵіт те зркк оі" ог^апігаііош, ѵѵкк тек сиітге апсі ѵаіиез. 
Виі; ѵѵкаі; І8 те рагі; зігисшгаі Геаіигез іп епсоига§іп§ пелѵпезз? Аге іЬеу іп тетзеіѵез 
сараЫе епаЫіп§ те ^епегаііоп, сикіѵаііоп, апсі іпігоаисііоп о? пе\ѵ кіеаз? 

Ргосеешп§ (гот те аЬоѵе, зоте сопсіизіопз тау Ье агалѵп ге§агаіп§ ог^апігаііопаі 
зігисШгез іп тек геіаііоп Іо іппоѵаііоп ргосезз. Ркзі: о? аіі, тозе сотЬіпаІіопз оі" &атгез 
Іеар Іо те еуе, \ѵЫс1і етазсиіаіе те ейесіз еаск те рагатеіегз іпаіѵіаиаііу із аЫе Іо 
зесиге (сепігаіігаііоп - зіге; іогтаіігаіюп - сіерт; Ыегагску - сотріехку). ТЬеіг }отІ 
ргезепсе іп те ог§аіша1:іоп'8 зузіет оі" тапа§етеп1; шіаегтіпез кз іппоѵаііопаі роіепііаі. 
Ркегеа§акіз1:, те сотріетепіагу йайлгез (сепігаіігаііоп - сіерт, &гта1І2а1;іоп - 
сотріехку, Ыегагску - зіге) іпсгеазе те ейесіз еаск отег. те ог§аіша1;іоп зігіѵез &г 
епсоига§іп§ іппоѵаііопз к зкоиЫ кгігоаисе апсі сопзокааіе 80 сотЬіпаІіопз. Ріпаііу, теге 
аге титаііу "іпаійегепР' рагатеіегз (сепігаіігаиоп - сотріехку; йэгтаіігаііоп - зіге; 
Ыегагску - сіерт). 8иге, тек сотЬіпаІіопз со поі: 8Ігеп§теп те ог^апігаІіоЫз гесерііѵку 
Іо те пе\ѵ, ЪЫ оп те отег папсі іЬеу со поі; катрег к іп іппоѵаііп^. Ркеу аге дике 
асітіззіЫе, тои§к оп тек о\ѵп поі; зегѵіп§ іппоѵаііоп пеесіз. 

М§. 1. ТНе $ІгисіигаІ /еаШгез о/ ощапііаііоп, сощи^аіей шік еаск оікег. 




Ехріапаііош: 

< ► ІпсотраІіЫІку; 

• • Сотріетепіагіпезз; 
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ф. ф Тоіегапсе, іЪаі із, аатіззіЫШу о Г сотЬіпаІіоп, Ьиі; ѵѵііЬои* тиШаІ 

зиррогі. 

Непсе а зітріе шіе епзиез: іі пееаз Іо з1геп§1:Ьеп, іп еѵегу \ѵау, Ле ашрісіош 
сотЪіпаІіопз оі" зітсілігаі &аШгез аз ѵѵеіі аз Іо сіеЬаг Ітр1ап1іп§ Іѣе "іпсотраІіЫе" 
сотЬіпаІіопз апй Іо §е1; гісІ оГ Лозе ѵѵЫсІі аігеасіу Ііаѵе зішск гооіз. Аз ге^апіз Йіе 
"іпаійегепі;" опез, Йіеу тау Ье Іоіегаіесі Іо Ше ехіепі; Йіеу зегѵе оЛег ітрогіапі; ригрозез 
іттеаіаіеіу поі; геіаіесі Іо іппоѵаііоп іазкз. Кееріп§ іо зисп а Ііпе сап таке й роззіЫе Іо 
ітргоѵе Ле іппег сарасгіу Іѣе ог§аіша1іоп &г §епега1іоп апсі асіорііоп оі" іппоѵаііопз, Ьу 
ап огсіег та^піШсіе. 
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